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ens Zabel, am 21. Dezember 1963 gebo-

ren, wollte eigentlich mal Zehnkampf-

Weltmeister werden, aber nach der Dia-

gnose fur eine dreifache Krimmung der

Wirbelsdule ist fur den Magdeburger
Schluss mit der Leichtathletik. Schlief3lich absol-
viert er bei der PGH Nord eine Handwerkeraus-
bildung zum Maler. Auch diesen Beruf kann er
wegen der schweren Farbkiibel und der ange-
schlagen Wirbelsaule nicht lange austiben. Als er
eine Show des holldndischen Moderators Rudi
Carrell sieht, hat er die Idee, berihmte Sénger
zu imitieren. Roger Whittaker ist ihm ein stimm-
liches Vorbild. Bei der Kreisverwaltung Wolmir-
stedt stellt 1987 einen Antrag fur ein selbststén-
diges Gewerbe. Er bekommt das Papier und
muss es gleich wieder abgeben. So ganz ernst
gemeint sind die damals proklamierten Privati-
sierungsabsichten des Staates dann doch nicht.

Als die Mauer fallt und die DDR in geeinten
Deutschland untergeht, wird der Osten von man-
cher unternehmerischen Kompetenz aus dem
Westen regelrecht tberrollt. Doch ein Kampfer,
der Jens Zabel als Sportler war, ist er auch im
Leben. Er beginnt eine Ausbildung als Geb&ude-
reiniger, macht in dem Handwerk seinen Meister
und studiert nebenher noch Betriebswirtschaft
an der Magdeburger Universitdt. Wahrenddessen
hat er langst eine Service-Unternehmen mit sei-
ner damaligen Ehefrau und dem Schwiegervater
gegriindet. Von der Dresdner Bank erhélt er
300.000 D-Mark Kapital. Nach nur 14 Tagen be-
schéftigt er 24 Leute in Vollzeit und bekommt
bald den Reinigungsauftrag des Karstadt-Waren-
hauses. Der Karstadtkonzern schreibt spater wei-
tere Auftrége fur andere Héuser aus. Der Ossi
Zabel wird in Hannover von der Konkurrenz im
MaBanzug beldchelt. Wegen der guten Referen-
zen aus der Ottostadt erhélt er weitere Auftrége
in Hannover, Nordrhein-Westfalen und Hamburg.
Das Unternehmen wachst in kurzer Zeit rasant
und verflgt bald tiber 500 Mitarbeiter.

Das Unternehmen
wdchst rasant

Die Firmenzentrale baut Jens Zabel in Essen
auf. Um eine andere Firma zu tUbernehmen,
braucht er. Bei der Investitionsbank in Neuss be-
antragt er 1 Millionen D-Mark. 27 Hefter legt er
mit Konzepten und Wirtschaftlichkeitsberechnun-
gen vor. Nach zwei Wochen bekommt er das Ka-
pital. Nach einem Jahr zahlt Zabel die Summe
zurick. Die Mitarbeiteranzahl der Zabel Group
wéchst weiter, auf tber 1.000 und bald auf
4.000 Mitarbeiter. Unter dem unternehmeri-
schen Dampf leidet die Ehe. Jens Zabel lasst sich
von seiner Frau Barbara scheiden und zahlt ihr
den 50-prozentigen Geschéftsanteil aus. Diese
Phase ist keine leichte Zeit. Jens Zabel meistert
die Situation, vor allem weil er gute Mitarbeiter
hat. Ohne die Menschen, die taglich ihren Job
tun, ginge das alles nicht. Darin steckt der eigent-
liche Erfolg. Es ist nicht seiner, sondern der aller,
beteuert der Unternehmer. Mittlerweile gehoren
namhafte Mébelhduser und viele andere grol3e
Firmen zu den Kunden des Dienstleistungsun-
ternehmens.

Einen weiteren Rickschlag erlebt Jens Zabel
als eines Tages Zoll- und Finanzbeamte in seine
Betriebe einrlicken und massenhaft Unterlagen
beschlagnahmen. Die folgenden rechtlichen

Jens Zabel ist gelernter Handwerker und leitet heute ein grofRes inhabergefiihrtes Unternehmen

Von einem, der
in den Westen

auszog

Der sportliche Erfolg bleibt dem Magdeburger Jens Zabel
aus gesundheitlichen Griinden einst versagt. Dafur ist er
wirtschaftliche erfolgreich. Von der Heimatstadt aus baut er
eine deutschlandweite Firma auf. | Von Thomas Wischnewski

Auseinandersetzungen bei dem ihm Schwarzar-
beit und Steuerhinterziehung unterstellt werden,
dauern fast funf Jahre. Am Ende sind jedoch alle
Vorwdrfe vom Tisch. Es kénnen keine Verstolie
der Zabel Group festgestellt werden. Fur den Un-
ternehmer ist klar, dass die Aktion von der Kon-
kurrenz ausgelést wurde. Es schmeckt eben
nicht, wenn ein Ossi im Westen den Markt auf-
mischt. Der Richter, der die ungerechtfertigten
Durchsuchungsbeschlisse unterschrieben hatte,

verklagt Zabel spater. Auch emotional kann er in
Nordrhein-Westfalen nicht FuB fassen. Mit der
Kthle und Mentalitat der Region wird er nicht
warm In den alten Kreisen bleibt man lieber
unter sich. Also verlegt Jens Zabel seinen Wir-
kungskreis nach Minchen. Die bayerische
Hauptstadt und deren Menschen sind irgendwie
offener. Von Munchen aus lenkt Jens Zabel
heute Unternehmungen in Magdeburg, Essen,
Bremen und Berlin. In fast jeder deutschen
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GroRstadt sind seine Mitarbeiter im sogenannten
Facility Management tétig.

Sieben Horstiirze hat Jens Zabel inzwischen
hinter sich. Und man musste annehmen, dass
man als Mensch dann karzer tritt. Aber der 55-
jahrige Magdeburger will von Ruhe nichts wissen.
Léngst hat er eine neue Idee auf den Weg ge-
bracht und will sie Uber das ganze Land ausrol-
len.

Eine neue Idee Uber ganz
Deutschland ausrollen

Crafty GmbH heit die Firma, die heute im
GrolRraum Munchen Handwerkerdienstleistun-
gen anbietet. Die studierte Theater-, Film- und
Medienwissenschaftlerin Christiane Wolff holt
sich Jens Zabel an die Seite. Sie zuletzt in der
weltweit tatigen Agentur ,Serviceplan”, einer der
grolten inhabergefihrten Agenturen mit tiber
4500 Mitarbeitern, beschaftigt. Kommunikation
beherrscht Christiane Wolff, und diese braucht
die Firma, um die Idee, alle Handwerkerleistun-
gen aus einer Hand anzubieten, schnell zu ver-
breiten. Und Jens Zabel meint wirklich alle Arten
handwerklicher Arbeiten. Gute Fachleute sind rar,
aber in der Personalrekrutierung kennt sich Zabel
nach tber 30 Jahren gut aus. Die guten Preise,
die er im GroReinkauf erzielt, gibt er an Kunden
weiter und zahlt mehr als 10 Prozent tUbertarifli-
chen Lohn. Auf diese Weise lassen sich Hand-
werker gewinnen. Die Auftragslage sei bereits gut
und die Crafty GmbH arbeitet zu 80 Prozent mit
eigenem Personal. Das Erfolgsrezept soll bald in
anderen deutschen Stddten greifen.

Als Unternehmer vielseitig
wie ein Zehnkdmpfer

Rund 9.000 Mitarbeiter gehoren heute zur
Zabel Group. Damit zahlt die Firma des Magde-
burger Griinders zu den grofen familiengefthr-
ten Unternehmen Deutschlands. Eigentlich
konnte sich Jens Zabel langst aus dem operati-
ven Geschaft zurtickziehen. Bése Zungen mei-
nen, wer trotz dieser GroBe noch weiter arbeite,
der hatte es wohl notig. Doch Jens Zabel versi-
chert, er brennt jeden Morgen aufs Neue fur
seine Arbeit und sein Unternehmen. Sein Vater
arbeitete als Fliesenleger, Maurer und Dachdek-
ker, seine Mutter war in der Landwirtschaft tatig.
Diese Wurzeln lassen ihn bis heute bodenstén-
dig bleiben. 80 Prozent seiner Lebenszeit gehort
dem Unternehmen und auf Urlaub verzichtete
er viele Jahre. Es gibt in Magdeburg einige er-
folgreiche Griinder, die mit der deutschen Eini-
gung einen erfolgreichen Weg absolviert haben.
Aber einen Magdeburger, der von hier aus in den
Westen auszog und eine Unternehmensgrélie
wie Jens Zabel aufgebaut hat, gibt es derzeit
wohl nicht noch einmal. Man muss in seiner Per-
sonlichkeit sicher viele Eigenschaften vereinen,
um so einen Weg meistern zu kénnen. Selbst-
bewusstsein, Kreativitat, Durchhaltevermogen,
Vielseitigkeit, Flei und frei zu sein von Angsten
gehoren sicher dazu. Vielleicht haben die Anfor-
derungen an einen Zehnkdmpfer einst bei Jens
Zabel solche charakterlichen Aspekte gefordert
und fordert. Die Weltmeisterehren blieben ihm
gesundheitlich versagt, aber den Erfolg als Un-
ternehmer, den hat er sich Uber eine lange Le-
bensstrecke erlaufen.
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Es diskutieren mit Ihnen:
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Jens Zabel (Zabel Group) und
Uwe Strehlow (Strehlow GmbH)
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Der Eintritt ist frei. Wegen der begrenzten Plitze wird um telefonische Anmeldung unter:
Telefon: 0391-79 29 67 50 oder per E-Mail unter : event@magdeburg-kompakt.de gebeten.

SERVICE-EXPERTEN

Wir als Lohnsteuerhilfeverein fiir AN e.V. erstellen

lhre Einkommensteuererklarung

im Rahmen einer Mitgliedschaft nach §4 Nr. 11 StBerG fiir Arbeitnehmer und Rentner.

www.lohnsteuer-sachsenanhalt.de = Rainer Halletz, &

0391-7 22 37 46

Nasser Keller, feuchte Winde?
Dem machen wir ein schnelles und giinstiges Ende!

INJEKTUS

MAUERWERKSTRO CI\ENLEGUNG

Fordern Sie den kostenlosen
Expertenrat an:
03491-506674 | www.injektus.de

Mauerwerkstrockenlegung

dauerhaﬁ pre'\s\l\’e"t schnell

Service Baake | DorfstraBe15 | 39326 Jersleben | Tel.:039201-26087 oder 0171-47 68 117
Service Baake Schadensuntersuchung & Beratung vor Ort
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Sie werden betreut und beraten von einem Tischlermeister und Elekiromeister!
= T ; :

August-Bebel-Str. 6
39326 Colbitz

: www.colbitzer-kiichen.de

Offnungszeiten:
Mo.-Fr.9 - 18 Uhr
Sa.9-13 Uhr

@ 039207 /80566




